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 �K�^�D���E�>�/�����������s�Z�7�D���7���K�•���E�V��
���������������������������������������,���>�<���b�7�7�Z�7�E�����������b�<���>���/�Z�/�E�/�E���^�7�D�'���^�7�U���,���>�<���<���,�Z���D���E�/�U���<�P�Z�K�)�>�h������������
��
������������������������������������
�����������������������������������������<�P�Z�K�)�>�h���<�7�D���7�Z�M����
��

YǀǊƻƐƭǳΣ мсΦ ǾŜ мтΦ ȅȅ Řŀ ȅŀǒŀƳƤǒ ǸƴƭǸ ōƛǊ Ƙŀƭƪ ƻȊŀƴƤŘƤǊΦ !Ƴŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǸƴƭǸ ōƛǊ Ƙŀƭƪ ƻȊŀƴƤ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊ YǀǊƻƐƭǳΦ !ŘƤ ǎǀȅƭŜƴŎŜƭŜǊƭŜ ŘǸƴŘŜƴ ōǳ ƎǸƴŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ Ƙŀƭƪ ƪŀƘǊŀƳŀƴƤŘƤǊΦ ¸ƛƐƛǘƭƛƐƛΣ 
ƳŜǊǘƭƛƐƛ ǸƭƪŜŘŜƴ ǸƭƪŜȅŜΣ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ŘǀƴŜƳŜΣ ōǀƭƎŜŘŜƴ ōǀƭƎŜȅŜ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤ Ƙŀƭƪ ƪŀƘǊŀƳŀƴƤŘƤǊΦ  

        YǀǊƻƐƭǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅƤ 
ȅŀǇŀƴ tŜǊǘŜǾ bŀƛƭƛ .ƻǊŀǘŀǾΣ YǀǊƻƐƭǳ ŘŜǎǘŀƴƤ ŀŘƭƤ 
ȅŀǇƤǘƤƴŘŀΣ ά ƻΣ ƛǎǘŜǊ ȅŀǒŀƳƤǒ ōƛǊ ōŀƘŀŘƤǊΣ ƛǎǘŜǊ 
ŜŦǎŀƴŜǾƛ ōƛǊ ǒŀƘǎƛȅŜǘ ƻƭǎǳƴΣ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛƴΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ 
ƳŜƪŀƴ ƛœƛƴŘŜΣ ōǸǘǸƴ ƳŜȊƛȅŜǘ ǾŜ ƪǳǎǳǊƭŀǊƤƴƤ 
ǀȊǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ƪŀƘǊŀƳŀƴŘƤǊΦέ 5ƛȅƻǊΦ �~���P�v���Œ���z���R���f�U��
�<�‚�Œ�}�R�o�µ���Ç���”���u�f���À�����”�]�]�Œ�o���Œ�]�U�•�X�í�ï�•��

 
 �Z�h�b���E�����>�7�[�E�7�E�U���<�P�Z�K�)�>�h���K�>���Z���<�������)�������/�<�/�b�/��

          
YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴΣ 4ŀƳƭƤōŜƭΩŜ œƤƪƤǇ hǎƳŀƴƭƤȅŀ ōŀȅǊŀƪ 
ŀœƳŀǎƤΣ ½ŀƭƛƳ .ƻƭǳ ōŜȅƛƴƛƴΣ ōŀōŀǎƤ ǎŜȅƛǎ ¸ǳǎǳŦΩǳƴ 
ƎǀȊƭŜǊƛƴŜ Ƴƛƭ œŜƪǘƛǊŜǊŜƪ ƪǀǊ ŜǘƳŜǎƛȅƭŜ ōŀǒƭŀǊΦ 
.ŀōŀǎƤƴƤƴ ƎǀȊƭŜǊƛ ȅŀǊŜ ōŜǊŜ ƛœƛƴŘŜ ŜǾƭŜǊƛƴŜ 
ŘǀƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛœƛƴŘŜ hǎƳŀƴƭƤȅŀ ƪŀǊǒƤ ōƛǊ ƛƴǘƛƪŀƳ 
ƘƤǊǎƤ ŘƻƐŀǊΦ .ŀōŀǎƤƴƤƴ ƛƴǘƛƪŀƳƤƴƤ ŀƭƳŀƪΣ ƘŀƭƪƤ ŜȊŜƴ 
ǎǀƳǸǊŜƴ ōŜȅƭŜǊƛ ŎŜȊŀƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǾŀǊǎƤƭƭŀǊƤΣ 
ōŜȊƛǊƎŀƴƭŀǊƤ ǎƻȅǳǇ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ǇŀǊŀȅƤΣ ƳŀƭƤ 
ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀǊŘŀƪƭƤ 4ŀƳƭƤōŜƭΩŜ 
ȅŜǊƭŜǒƛǊΦ �~�����š�]�o�o�����P�Ì�l�f�Œ�f�u�o�f�U���d�º�Œ�l�����������]�Ç���š�����v�•�]�l�o�}�‰�����]�•�]�U���•�X�ó�ó�í���•��

��������������mǘŜ ȅŀƴŘŀ ŘŀΣ мсΦ ȅȅ ǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ hǎƳŀƴƭƤ 
ŘŀΣ ōƛǊ ōŀǒƤ ōƻȊǳƪƭǳƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŀǊ ōƻƐŀȊƤƴƤƴ 
ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ōǳƴŀƭƤƳ ƘŀƪƛƳŘƛǊΦ .ǳ ōŀǒƤ 
ōƻȊǳƪƭǳƐǳΣ  ƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ hǎƳŀƴƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ 
ōǳƴŀƭƤƳƤΣ ƘŀƭƪƤ ǎǀƳǸǊƳŜƪƭŜΣ ǾŜǊƎƛ ǸǎǘǸƴŜ ǾŜǊƎƛ 
ƪƻȅƳŀƪƭŀΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƳŀƘǎǳƭƭŜǊƛ ƘŀǊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ŀƭƤǇ ƎƛǘƳŜƪƭŜ ŀǒŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸƴŜǊŜƪΣ ƘŀƭƪƤ ȅƻƪƭǳƪ 
ǾŜ ǎŜŦŀƭŜǘ ƛœƛƴŘŜ ōƤǊŀƪƤǊƪŜƴΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǎŀǊŀȅƭŀǊŘŀ 
ƎǸƴƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴ ŜŘŜǊƭŜǊΦ YŀǊǒƤ œƤƪŀƴƭŀǊŀ ōŀǎƪƤƭŀǊΣ 
ȊǳƭǸƳƭŜǊΣ YǀȅƭŜǊƛ ȅŀƪƳŀƭŀǊƭŀ ǎƛƴŘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤǊƭŀǊΦ 
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¢ŀƳ ōǳ ōǳƴŀƭƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ŀŎƤƳŀǎƤȊ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƪŜƴŘƛƴƛ Ƙŀƭƪǘŀƴ ȅŀƴŀ ǎŀȅŀƴ ƻȊŀƴƭŀǊ ǎƛȅŀǎŀƭ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤǇΣ ƘŀƭƪƤ ǳȅŀƴŘƤǊƳŀȅŀΣ ȊƻǊōŀƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜȅŜ œŀƐƤǊƤȅƻǊŘǳΦ YǀǊƻƐƭǳΩ Řŀ 
ōǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛǎƛ ƛŘƛΦ IŀƭƪƤ ǎƻȅŀƴ ōǳ ȊƻǊōŀƭŀǊŀΣ YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ƪŀǊǒƤ œƤƪƤǒƤΣ ƻƴǳƴ 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸΣ ŜȊƛƭŜƴŘŜƴ ȅŀƴŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƪƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
         4ŀƐƤƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅŀƐƳŀ ƻǊŘǳǎǳƴŀ ǎŀƘƛǇ hǎƳŀƴƭƤ ŘŜǾƭŜǘƛƴŜ ƪŀŦŀ ǘǳǘŀƴ ōǳ 
ȅƛƐƛǘ œŜǘŜŎƛΣ Ƙŀƭƪ ƎǸŎǸƴǸƴ мсΦ ȅȅ Řŀ ōƛƭƭǳǊƭŀǒŀƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛŘƛǊΦ �~���Z�f�Ì�����•���o�Ç�µ�š�U���,���o�l���”�]�]�Œ�]�v�������P���Œ�����l���]�o�]�l�U�•�X�ô�ô���•��

YǀǊƻƐƭǳΩƴǳΣ œŀǊǇƤƪ ŘǸȊŜƴ ǾŜ ŦŜƻŘŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊΣ ōŀǎƪƤƭŀǊ ǾŜ ōŀōŀǎƤƴƤƴ 
ƛƴǘƛƪŀƳƤ ŘŀƐŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ 9ǒƪƤȅŀ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŜǒƪƤȅŀ ǀȅƭŜ ōƛǊ ŜǒƪƤȅŀ ƪƛΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 
ŘǸȊŜƴƛƴ ƪǀǘǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƪŀƭŘƤǊŀƴΣ ȊŀȅƤŦƤ ƪƻǊǳȅŀƴΣ ōŜȊƛǊƎŀƴƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǾŀǊǎƤƭƭŀǊŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤƴƤ 
ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤǇ ƻƴƭŀǊƤ ȅƻƪǎǳƭ ƘŀƭƪƤƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ŜƎŜƳŜƴƭƛƪ ƪǳǊƳŀǎƤƴŀ ŀƳŀƴ ǾŜǊƳŜȅŜƴΣ ƻƴƭŀǊƭŀ 
ǘǸǊƪǸƭŜǊƛȅƭŜ ŀƭŀȅ ŜŘŜƴΦ IŜǊ ƪŀǾƎŀƴƤƴ ȊŀŦŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǎŀȊƤƴƤ ŜƭƛƴŜ ŀƭƤǇ ƻƴƭŀǊƤ ƪǸœǸƪ ŘǸǒǸǊŜƴ 
ƪƻœŀƪƭŀƳŀƭŀǊ ǎǀȅƭŜǊ ǾŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǒǀȅƭŜ ǎŜǎƭŜƴƛǊΦ 
 
�z�º�Œ�º�������Ç�o���Œ���Ç�º�Œ�º���”���š�o���Œ���l�µ�”���v�f�v��
�<�f�o�f���������l�]�v�����º�”�u���v�o���Œ�������‚�”���v�]�v��
�����”�f�v���l���•�]�v�������Ç�o���Œ���]�o�����‰���”���v�f�v��
���µ�Œ�u���v���Z���u���v�������l�]�v���P�‚���o���Œ�]���”�]�u���]�X��
��
      !ƴŀŘƻƭǳ Řŀ мсΦ ǾŜ мтΦ ȅȅ  Řŀ hǎƳŀƴƭƤ ŘŜǾƭŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǊǒƤ œƤƪŀƴ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƴŜƭ 
ŀŘƤ /Ŝƭŀƭƛ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ hǎƳŀƴƭƤ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ōǳƴŀƭƤƳ ǎƻƴǳŎǳ Řƛƴƛ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴ ŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǎŀ ŘŀΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƭŀǊƤΣ ƘŀƪǎƤȊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐŜΣ ŀǎƪŜǊƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ōŀǎƪƤŎƤ ǾŜ ŦŜƻŘŀƭ ŘǸȊŜƴŜ 
ƪŀǊǒƤ œƤƪƤǒŀ ŘǀƴǸǒǘǸΦ 
        
  ���z���<�>���E�D���>���Z�����s���������b�<���>���/�Z�/�z�����E�������E���K�>���E���E���^�E���>���<�K�b�h�>�>���Z 
 .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪƛ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀȅŀ ǾŜ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤȅŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎŜȅƛǎ ¸ǳǎǳŦΩǳƴ ƎǀȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǀǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƴŜŘŜƴ ƻƭǎŀ ŘŀΣ hǎƳŀƴƭƤƴƤƴ ōƛǊ œƤƪƳŀȊ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŜ ǊŀǎǘƭŀǊΦ мсΦȅȅ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜ ƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ŘǸȊŜƴƛƴΣ ŘƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛƐƛƴ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤ ōƛǊ 
ŘǀƴŜƳŘƛǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ ¢ǸǊƪ ƘŀƭƪƤΣ hǎƳŀƴƭƤ ƛƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳΩƴǳƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜƳƛǒ 
ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŘǸȊŜƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛΦ мсΦȅȅ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ 
ŘŀȅŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎǸœ ōƛǊ ŘŀǊƭƤƪ ȅŀǊŀǘŀƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎŀǊǎƤƴǘƤ ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ȅƤƪƤŎƤ 
ŜǘƪƛƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ Řŀ ƻǘǳǊǳǇ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ǾƛƭŀȅŜǘƭŜǊŘŜ ƘŀǎƭŀǊƤ ǾŜ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ 
άǊƛŎŀƭέ ǾŜ ǎŀƴŎŀƪ ōŜȅƭŜǊƛ ǾŜ ōŜȅƭŜǊ ōŜȅƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǸƳŀǊŜΣ ƪǀȅƭǸƴǸƴ ǎƤǊǘƤƴŘŀƴ ǎŜǊǾŜǘƭŜǊƛƴƛ 
œƻƐŀƭǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ άŜƪŀōƛǊέ ŘŜƴƛƭŜƴ ŀŘŀƳƭŀǊƤ Řŀ ƪǀȅƭǸȅŜ ōŀǎƪƤ ǾŜ ȊǳƭǸƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ŀƴƛ hǎƳŀƴƭƤ ǎŀƭǘŀƴŀǘƤ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛȅƭŜ ƘŀƭƪƤ ŜȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ŀœƭƤƪ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸƭŜǊŘŜ 
ōƻȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǀȅƭǸƭŜǊ ŘŜ ōƛƭŜ ȅŀǒŀƳ ōƻȊǳƭƳǳǒΣ ŘǸȊŜƴ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŀǒƤ ōƻȊǳƪƭǳƪ 
мррлπмсло ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƛ ά ŎŜƭŀƭƛ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀΣ ¸ŀǾǳȊ {ǳƭǘŀƴ {ŜƭƛƳΩƛƴ 
!ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ !ƭŜǾƛƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƎƛǊƛǒǘƛƐƛ ǎŜǊǘΣ ȊŀƭƛƳŎŜ ǾŜ ƪŀƴƭƤ ƪŀǘƭƛŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴŀȅŀƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ �~��
�D�µ�•�š���(�������l�����R�U���d�º�Œ�l�]�Ç���[�v�]�v�����]�Œ�o�]�l���À�������º�Ì���v�o�]�l���l���À�P���•�f�l�������o���o�]���]�•�Ç���v�o���Œ�f�•��

    ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ мсΦ ȅȅ ǎƻƴǳ ōǳƴŀƭƤƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ǘŀƴƤƴƳƤǒ /Ŝƭŀƭƛ ǀƴŘŜǊƛΣ .ƻƭǳ ǾŜ DŜǊŜŘŜ ȅǀǊŜǎƛƴŘŜ 
мрум ŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ YǀǊƻƐƭǳ wǳǒŜƴΩŘƛΦ ό wǳǒŜƴ !ƭƛ ύ  h ŘǀƴŜƳŘŜΣ hǎƳŀƴƭƤŘŀ Řŀ ōǸȅǸƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǳƴŀƭƤƳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛŘŀǊƛ ōƻǒƭǳƪƭŀǊŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƪŜȅŦƛȅŜǘœƛƭƛƪ ǾŀǊ ƛŘƛΦ .ǳ 
ƪŜȅŦƛȅŜǘœƛƭƛƪǘŜƴ ŘŜ Ŝƴ œƻƪ ȊŀǊŀǊƤ Ƙŀƭƪ ƎǀǊǸȅƻǊŘǳΦ YǀǊƻƐƭǳ Řŀ ǘŀƳ ōǳ ōŀǒƤōƻȊǳƪ ŘǸȊŜƴƛƴ 
ƘǸƪǸƳ ǎǸǊŘǸƐǸ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ŘŜΣ ƘŀƭƪƤƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŜ ǎƻȅǳƴƳǳǒǘǳΦ YǀǊƻƐƭǳΩƴŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŘƛǊƭƛƐƛ 
ōƻȊǳƭŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ƎŜƭƛǊƛ ŀȊŀƭŀƴƭŀǊΣ ƪǸœǸƪ ŘƛǊƭƛƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ǘƤƳŀǊƭƤ ǎƛǇŀƘƛƭŜǊ ƛƭŜ ŜȅŀƭŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƘŀƪǎƤȊƭƤƐƤƴŀΣ ȊǳƭƳǸƴŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ōǸȅǸƪ ǘƤƳŀǊ ǾŜ ȊŜŀǊŜǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤΦ �~�����v�������Œ�]�š���v�v�]�����U��
�,�º�Œ�Œ�]�Ç���š���z���Ç�X���^�X�ï�ò�í���•��
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     YǀǊƻƐƭǳΣ  ƘŀƭƪƤƴ ƎǀȊǸƴŘŜ ƳŜǊǘ ōƛǊ ƛƴǎŀƴΣ œŜǘƛƴ ōƛǊ ȅƛƐƛǘǘƛǊΦ ½ŀƭƛƳƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƳŀƴǎƤȊΣ 
ȅƻƪǎǳƭƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ōŀōŀŎŀƴŘƤǊΦ YǀǊƻƐƭǳ ƛȅƛƭƛƪ ŜǘƳŜȅƛ ǎŜǾŜƴΣ ȊŀȅƤŦƭŀǊŀ ŘƻƪǳƴƳŀȅŀƴΣ 
ƘŀƭƪƤ ŜȊŜƴ ŘŜǊŜōŜȅƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎŀǾŀǒŀƴΣ Ƙŀƭƪǘŀƴ ȅŀƴŀΣ ƘŀƭƪœƤ ōƛǊ ȅƛƐƛǘǘƛǊΦ �~�����X�P�Ì�š���o�o�]�U���<�‚�Œ�}�R�o�µ�U��
���������o�}�R�o�µ�U���<�µ�o�}�R�o�µ�U���^�X�í�ô�•��

      ¸ƛƐƛǘ ǾŜ ƳŜǊǘ ōƛǊ ƪƛǒƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ YǀǊƻƐƭǳΣ ƘŜǊ ¢ǸǊƪ ƎŜƴŎƛƴƛƴ ǊǳƘǳƴŘŀ ƻƴǳƴ Ǝƛōƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀΣ 
ƻƴǳƴ Ǝƛōƛ Ƙŀƭƪ ǎŜǾŜǊ ƻƭƳŀ ŘǳȅƎǳǎǳ ǾŀǊŘƤΦ Iŀƭƪ ǒƛƛǊƛƴƛƴ ƪƻœ ŀƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǇ ƻ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴŘƤΦ �~��
���X�P�X���X�•�X�í�í�•��

��
���R���Œ���l���v���]�o���Œ���������Œ�o�]�l���À���Œ���]�•����
�'���o�•�]�v�����‚�À�º�”���o�]�u�����}�o�µ�������Ç�o���Œ�]��
�<���v�f�v�����v���•�µ�•���Ç�f�‰�������v�����v���P�������Œ�•����
�'���o�•�]�v�����‚�À�º�”���o�]�u�����}�o�µ�������Ç�o���Œ�]��
��
�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r��

��
�<���Œ�”�f���������µ�Œ���v�����l���o�u���Ì���l���Œ���Œ�f�u��
���}�R�Œ�µ�o�µ�‰���P���o���v�����Ç�}�l�š�µ�Œ���Ì���Œ���Œ�f�u��
�z�����”���Z�]�š�o�]�l���Ç�����P���Ì�]�o�]�l�����]�o���Œ�]�u��
�'���o�•�]�v�����‚�À�º�”���o�]�u�����}�o�µ�������Ç�o���Œ�]��
��
�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r��
  {ŀȅƎƤ ŘŜƐŜǊ /Φ mȊǘŜƭƭƛΣ ȅŀȊƤǎƤƴƤƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ 
ǎŀǘƤǊƭŀǊƤƴŘŀΣ YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǀǊƴŜƪ 
ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ Řŀ ōŜƭƛǊǘƛȅƻǊΦ 
.ǳǊŀŘŀ ǒǳƴǳ Řŀ ōŜƭƛǊǘƳŜŘŜƴ ƎŜœŜƳŜȅŜŎŜƐƛƳΣ 
YǀǊƻƐƭǳΩƴǳΣ hǎƳŀƴƭƤȅŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ƘƛœōƛǊ ¢ǸǊƪ 
ƎŜƴŎƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀǊƴŜƪ ŀƭƳŀȊΦ 4ǸƴƪǸ ƻƴǳƴ 
ȅŀǇǘƤƐƤƴƤΣ hǎƳŀƴƭƤȅŀ ƪŀǊǒƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōƛǊ ŜǒƪƤȅŀ 
ŀȅŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƭŜǊΦ 
      Tǒƛƴ ǀȊǸƴŜ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΣ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ŜǒƪƤȅŀ ΩƴƤƴ ǘŀ ƪŜƴŘƛǎƛ hǎƳŀƴƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛŘƛǊΦ ±Ŝ 
ŘŜ hǎƳŀƴƭƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ƪƻƭƭǳƪ ƎǸœƭŜǊƛŘƛǊΦ 

.ǳǊŀŘŀΣ mȊǘŜƭƭƛ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛ ƛƭŜ œŜƭƛǒƪƛȅŜ ŘǸǒǸȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǇŀǎŀƧƤƴŘŀΣ YǀǊƻƐƭǳΩƴŘŀƴΣ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤΣ Ƙŀƭƪǘŀƴ ȅŀƴŀ ŘƛȅŜ ŀƪǘŀǊƤȅƻǊΦ IƛœōƛǊ ŜǒƪƤȅŀΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤ ǾŜȅŀ Ƙŀƭƪǘŀƴ ȅŀƴŀ ƻƭƳŀȊΦ 
5ŀƐŘŀ ŀœ ƪŀƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅƻƪǎǳƭ ȊŜƴƎƛƴ ŘƛȅŜ ŀȅƤǊǘ ŜǘƳŜŘŜƴ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦŀ Řŀ ȊǳƭǸƳ ŜŘŜǊΦ 
YǀǊƻƐƭǳΩƴŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΣ ŜǒƪƤȅŀƭƤƪ ȅŀǇŀƴΣ ƘŀƭƪƤƴŀ ȊǳƭǸƳ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴŜ ƪŀǊǒƤ 
ŀȅŀƪƭŀƴƳŀŘƤǊΦ IŀƭƪƤ ŜǒƪƤȅŀŘŀƴ ƪƻǊǳƳŀƪǘƤǊΦ 
         .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴΣ ŘǸƴȅŀȅŀ ōŀƪƤǒ ǾŜ ŀƭƎƤƭŀȅƤǒ ŀœƤǎƤ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛΦ 9ƐŜǊ ōƛǊ 
hǎƳŀƴƭƤ ƪŀŦŀǎƤȅƭŀ ōŀƪŀŎŀƪ ƻƭǳǊǎŀƪΣ {ŀȅƤƴ mȊǘŜƭƭƛΩ ƛƴ ǎǀȅƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳΦ !Ƴŀ ƪŜƴŘƛ ȅȅ ōŀƪƤǇ ŘŀΣ 
œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ŘǸƴȅŀΣ ōŀǎƪƤŘŀƴΣ ǎǀƳǸǊǸŘŜƴ ǳȊŀƪ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ȊŀƳŀƴΣ 
ȅŀƴƤƭǎŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊΦ 
          мсΦ ȅȅ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ YǀǊƻƐƭǳΣ hǎƳŀƴƭƤ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ōŀǎƪƤŎƤΣ ŀŘŀƭŜǘǎƛȊ ŘǸȊŜƴƛƴŜ ȅƛƐƛǘœŜ ōŀǒƪŀƭŘƤǊŘƤΦ IŀƭƪƤƴ ȊǳƭǸƳ ǾŜ ƘŀƪǎƤȊƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ 
ŘƛǊŜƴƳŜ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŘƤΦ hƴƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘǘƛΦ 5ƻǎǘƭǳƪΣ ƪŀǾƎŀ ǾŜ ŘƻƐŀ ǎŜǾƎƛǎƛȅƭŜ ōŜǎƭŜƴŜƴ 
ǘŜƳƛȊ ŘƛƭƛΣ ǘƻƪ ǎǀȅƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ƎǸǊ ǎŜǎƛȅƭŜ ǎŀǾŀǒ ǾŜ ȅƛƐƛǘƭƛƪ ŜŘŜōƛȅŀǘƤƴƤƴ ǳƴǳǘǳƭƳŀȊ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜǊŘƛΦ �~�����•�f�u�������Ì�]�Œ���]�U���d�º�Œ�l���Z���o�l���”�]�]�Œ�]�U���í�X���]�o�š���•�X���í�ô�ó���•��

          4ŀƐƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƘŀƴƎƛ Ƙŀƭƪ ƻȊŀƴƤΣ YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ǾŜǊƳŜȊΦ 
¸ŀŘŀ ōǳ ƻȊŀƴ ƻƭƳŀȅŀ Řŀ ōƛƭƛǊΣ ōǳ ōƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤ ǎŜǾŜƴΦ {ƤƴƤŦ ǀƴŘŜǊƛ ŘŜ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ mƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƘŀƭƪƤ 
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ǳȅŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ƘŀƪǎƤȊƭƤƐŀ ƪŀǊǒƤ ŀȅŀƪƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ŘŜƐƛƳƭƛŘƛǊΦ YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƴŜ 
ƪŀŘŀǊ ōŀōŀǎƤƴƤƴ ƛƴǘƛƪŀƳƤ ǀƴŜ œƤƪǎŀ ŘŀΣ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀƴƤƴ ǀȊǸƴŘŜ ƪŀƭǘŀƪ hǎƳŀƴƭƤƴƤƴ œŀǊǇƤƪ ŘǸȊŜƴƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƴŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤȅƤ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ƪƤǾƤƭŎƤƳ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 
YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ōŀōŀǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊǳƭǸƳŘŜ ōǳǊŀŘŀ ŀǘŜǒƛ ǘǳǘǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ōƛǊ ƪƤǾƤƭŎƤƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
{ƻƴǳƴŘŀ Řŀ ōƛǊŜȅǎŜƭƭƛƪǘŜƴ ƪǳǊǘǳƭǳǇ Ƙŀƭƪ ƘŀǊŜƪŜǘƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 4ǸƴƪǸ ōǳǊŀŘŀƪƛ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤ 
ŜǾǊƛƭŜǊŜƪ ŎŜƭŀƭƛ ŀȅŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎƛǘƳƛǒǘƛǊΦ 
             ǳƴǳ Řŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ƭŀȊƤƳΣ YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ƪŀǾƎŀȅŀ œŀƐƤǊŘƤƐƤ ōŜȅƭŜǊΣ .ƻƭǳ ōŜȅƛƴƛƴ ƴŜȊǊƛƴ 
ŘŜΣ ōǳ œŀǊǇƤƪ ŘǸȊŜƴŘŜ ƪƛ ƪŀƴ ŜƳƛŎƛ ōŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇ ȅŜƪǳƴǳŘǳǊΦ Cŀƪŀǘ YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴΣ .ƻƭǳ ōŜȅƛƴŘŜ 
ƛƴǘƛƪŀƳƤ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƻƴǳ ȅƻƪ ŜǘƳŜȅŜ ƎƛǊƛǒƳƛǒ ǾŜ ƻƴŀ ƳŜȅŘŀƴ ƻƪǳƳǳǒǘǳǊΦ hƴŀ ƳŜȅŘŀƴ 
ƻƪǳǊƪŜƴ ŘŜ ǘǸƳ hǎƳŀƴƭƤ ōŜȅƭŜǊƛƴŜ ǎŜǎƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
            .ǳǊŀŘŀ ŀƳŀœ ǎŀŘŜŎŜ .ƻƭǳ ōŜȅƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜΣ ōǳǊŀŘŀƪƛ 
ŀȅŀƪƭŀƴƳŀ ǾŜ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤ ŜǾǊŜƴǎŜƭŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ōǸǘǸƴ ŦŜƻŘŀƭ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǊǒƤŘƤǊΦ ¢ŜƳŜƭ ǀȊ ōǳǊŀŘŀ ƪƛ 
œŀǊǇƤƪ ȅŀǇƤȅŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐŜǊ ȅŀǇƤȅƤ ǘŜƳŜƭŘŜƴ ȅƤƪŀƳŀȊǎŀƴΣ ȅǸȊŜȅŘŜƴ ȅƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ōƛǊ ǒŜȅ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȊΣ ȅŀƴƛ ƎƛŘŜƴƛƴ ȅŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜȊ ŜƭŘŜƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭǳǊΦ !Ƴŀœ ŦŜƻŘŀƭ ȅŀǇƤȅƤ 
ǘŜƳŜƭŘŜƴ ȅƤƪƤǇ ŘǸȊŜƴ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ŀƴŘŀ ǎƻǊǳƴ ƪǀƪǘŜƴ ƘŀƭƭƻƭƳǳǒ ƻƭǳǊΦ  DǸƴǸƳǸȊŘŜ ŘŜ ǎƻǊǳƴ ŀȅƴƤ 
ŘŜƐƛƭ ƳƛΚ {ƻǊǳƴ 9ƳǇŜǊȅŀƭƛǎǘ ŘǸȊŜƴƛ ȅƤƪƳŀƪ ŘŜƐƛƭ ƳƛΚ 4ǸƴƪǸ ōǳ ŜƳǇŜǊȅŀƭƛǎǘ ŘǸȊŜƴ ȅƤƪƤƭŘƤƐƤ 
ȊŀƳŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪΦ 5ŜƳŜƪ ƪƛΣ YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ŘŜ 
ŘŜǾǊƛƳŎƛ ǎŀǾŀǒƤƳƤƳƤȊ Řŀ ƘŜƳ ŜŘŜōƛ ȅǀƴŘŜƴΣ ƘŜƳ ŘŜ ōŀǒƪŀƭŘƤǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳǳǒ 
ƻƭƳǳȅƻǊ ƳǳΚ 
        YǀǊƻƐƭǳΩƴǳƴ ǒƛƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǾƎŀ ŘǳȅƎǳǎǳ ŜƎŜƳŜƴŘƛǊΦ .ǳ ŜƎŜƳŜƴ ŘǳȅƎǳ ƪŜƴŘƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 
ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ōƛœƛƳ ǾŜ ǎŜǎƛ ŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀǒƤǊΦ ¸ŀǇƳŀŎƤƭƤƪǘŀƴ ǳȊŀƪ ǘƻƪ ǾŜ ƎǸǊ ōƛǊ ǎŜǎΣ ȅŀǒŀƳƤƴ 
ƛœƛƴŘŜƴ ǎǸȊǸƭŜǊŜƪ ȅǸƪǎŜƭƛǊΦ �~���Z�f�Ì�����•���o�Ç�µ�š�U���,���o�l���”�]�]�Œ�]�v�������P���Œ�����l���]�o�]�l�U���•�X�ô�õ�•��
��

�z�º�Œ�º�Ç�º�v�����•�o���v�o���Œ���•���À���”���������o�]�u��
���µ�v�����l���À�P���������Œ�o���Œ�������Ç���v�����‰���”�����v����
�,���Ç�l�f�Œ�f�‰���Z���Ç�l�f�Œ�f�‰���l���o�o�����l���•���o�]�u��
�^���Ç�Œ���Ç�o���Ç�]�v�����o�]�����Ç���R�f���”���”���v����
�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r��
�<�‚�Œ�}�R�o�µ�������Œ�����µ�Œ�µ�v���������l�������v�P�]�u�]�Ì��
���µ�v�����v�������o�o�]���}�o�•�µ�v���Ç�]�R�]�š���Z���v�P�]�u�]�Ì��
�m�����•�����š���•�º�Œ�u���o�]�����µ�Œ���������Z���v�P�]�u�]�Ì��
�d���Œ�]�Z���Ç���Ì�f�v���”�µ�������R�o���Œ�����v�]�”���v���X��
YǀǊƻƐƭǳΩƴŀ ōƛǊ Ƙŀƭƪ ƪŀƘǊŀƳŀƴƤ ŘŜƳƛǒǘƛƪΣ ƪŀƘǊŀƳŀƴƭƤƪǘŀƴ ǀǘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ƙŀƭƪ ǀƴŘŜǊƛΦ .ǳ Ƙŀƭƪ 
ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛŘŜ ǀƴŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ǳƴǳǘƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ŘŜ ǳƴǳǘƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ ά YǀǊƻƐƭǳ Ƙŀƭƪ ǒƛƛǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ 
ŘŜ ƪŀǾƎŀƴƤƴΣ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴ ǎŜƳōƻƭǸŘǸǊΦέ �~���^���Ç�]�š���<���u���o���<���Œ�����o�]�}�R�o�µ�U���d�º�Œ�l�����������]�Ç���š�f���š���Œ�]�Z�]�U���•�X�ð�õ�í���•����
��
�<�}�u�º�v�]�•�š���K�Ì���v��
��
�<���z�E���<������
�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r�r��
�P�v���Œ���z���R���f���l���<�‚�Œ�}�R�o�µ�U���Ç���”���u�f���À�����•���v���š�f�U���”�]�]�Œ�o���Œ�]��
���š�]�o�o�����P�Ì�l�f�Œ�f�u�o�f���l���d�º�Œ�l�����������]�Ç���š�f�����v�•�]�l�o�}�‰�����]�•�]��
�Z�f�Ì�����•���o�Ç�µ�š���l�����,���o�l���”�]�]�Œ�]�v�������P���Œ�����l���]�o�]�l��
�Z�f�Ì�����•���o�Ç�µ�š�����l���,���o�l���”�]�]�Œ�]�v�����������”�l���o���f�Œ�f��
�D�µ�•�š���(�������l�����R���l���d�º�Œ�l�]�Ç���[�v�]�v�����]�Œ�o�]�l���À�������º�Ì���v�o�]�l���l���À�P���•�f�U�������o���o�]���]�•�Ç���v�o���Œ�f��
���•�f�u�������Ì�]�Œ���]���l���d�º�Œ�l���Z���o�l���”�]�]�Œ�]�U�����]�o�š���í��
�����Z�]�š���P�Ì�š���o�o�]���l�<�‚�Œ�}�R�o�µ�r�����������o�}�R�o�µ�r���<�µ�o�}�R�o�µ��
�^���Ç�]�š���<���u���o���<���Œ�����o�]�}�R�o�µ���l���d�º�Œ�l�����������]�Ç���š�f���š���Œ�]�Z�]��
��
�E�}�š�W���7�o�l���Z���•�]�u�U���‚�v���Œ���z���R���f�[�v�f�v���<�‚�Œ�}�R�o�µ���<�]�š�����f�v�f�v���‚�v���l���‰���R�f�v�����v�����o�f�v�u�f�”�š�f�Œ�X���7�l�]�v���]���Œ���•�]�u�����}�o�µ���u���Œ�l���Ì�����l�]��
�Z���Ç�l���o�]���]�Œ�X��
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